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since 1987since 1987
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FILOZOFIJA FILOZOFIJA 
NANA��RTOVANJA:RTOVANJA:

-- AerodinamiAerodinami��na  na  
��istost oblike in istost oblike in 

povrpovrššineine

-- ��im veim ve��ji vzgon ji vzgon 
-- ��im manjim manjšši upori upor

-- Letenje brez motorjaLetenje brez motorja
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Prvo dvosedePrvo dvosedežžno elektrino elektri��no no 
letalo na svetuletalo na svetu

16. 12. 200716. 12. 2007

PIPISTREL PIPISTREL ELEKTROELEKTRO TAURUSTAURUS

-- neslinesliššno letenjeno letenje

-- brez emisijbrez emisij

-- rekuperacijarekuperacija med letommed letom



RAZISKOVALNI CENTER RAZISKOVALNI CENTER 
energenergijijskosko neodvisen neodvisen in samozadostenin samozadosten

iz obnovljivih viroviz obnovljivih virov
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SKUPEN RAZVOJ NANOSA ORGANSKIH FOTOCELIC NA     SKUPEN RAZVOJ NANOSA ORGANSKIH FOTOCELIC NA     
NERAVNE POVRNERAVNE POVRŠŠINE Z UNIVERZO V NOVI GORICIINE Z UNIVERZO V NOVI GORICI

SODELOVANJE Z SODELOVANJE Z DOMADOMA��IMIIMI UNIVERZAMI IN INUNIVERZAMI IN INŠŠTITUTITITUTI



SODELOVANJE S SODELOVANJE S TUJIMITUJIMI UNIVERZAMI IN INUNIVERZAMI IN INŠŠTITUTITITUTI

SKUPEN RAZVOJ LETALA NA VODIKOVE CELICE Z UNIVERZO V STUTTGARTUSKUPEN RAZVOJ LETALA NA VODIKOVE CELICE Z UNIVERZO V STUTTGARTU



Tako podjetje je lahko vzorec za rast Tako podjetje je lahko vzorec za rast 
v veliko globalno podjetjev veliko globalno podjetje



VPLIVI NA RAST PODJETJAVPLIVI NA RAST PODJETJA
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•• InovativnostInovativnost

•• Lastno znanje in razvojLastno znanje in razvoj

•• Lasten visokotehnoloLasten visokotehnološški ekoloki ekološško nesporen produktko nesporen produkt

ali storitevali storitev

•• Racionalna proizvodnjaRacionalna proizvodnja

•• Velika dodana vrednostVelika dodana vrednost

•• Lastna blagovna znamkaLastna blagovna znamka

•• MoMožžnost prodaje na globalnem trgunost prodaje na globalnem trgu

POGOJI, KI JIH OBVLADUJE PODJETJEPOGOJI, KI JIH OBVLADUJE PODJETJE
15%15%



POGOJI, KI JIH OBVLADUJE PODJETJEPOGOJI, KI JIH OBVLADUJE PODJETJE
15%15%

•• Podjetje mora dosePodjetje mora dose��i doloi dolo��en nivo uspeen nivo uspeššnosti nosti 
tudi tudi ��e mu pogoji niso naklonjenie mu pogoji niso naklonjeni

•• Lastna potreba po rastiLastna potreba po rasti

•• Vizija in strategija podjetja usmerjena v rastVizija in strategija podjetja usmerjena v rast

••



NACIONALNI POGOJI IN MIKRO OKOLJE NACIONALNI POGOJI IN MIKRO OKOLJE 
35%35%

•• Nacionalne zakonodajeNacionalne zakonodaje

•• Umestitev v okoljeUmestitev v okolje

•• Upravni postopkiUpravni postopki

•• Lokalne posebnostiLokalne posebnosti

•• Dostop do kapitalaDostop do kapitala



-- TRG ZNOTRAJ EUTRG ZNOTRAJ EU

KREPITEV NOTRANJEGA TRGAKREPITEV NOTRANJEGA TRGA

•• ZaZašš��itni ukrepiitni ukrepi

•• Enotnost zakonodajeEnotnost zakonodaje

•• Enotnost za doloEnotnost za dolo��itev davitev dav��nih osnovnih osnov

•• Ambicioznost Ambicioznost –– megamega projektiprojekti

POGOJI, KI JIH OBVLADUJE EU     POGOJI, KI JIH OBVLADUJE EU     
40%40%

1. TRG1. TRG



POGOJI, KI JIH OBVLADUJE EU     POGOJI, KI JIH OBVLADUJE EU     
40%40%

-- TRG ZUNAJ EUTRG ZUNAJ EU

ODPIRANJE GLOBALNEGA TRGAODPIRANJE GLOBALNEGA TRGA

•• Motivacija izvoza izven EUMotivacija izvoza izven EU

•• Izvozne vzpodbudeIzvozne vzpodbude

•• PolitiPoliti��na in tehnina in tehni��na podporana podpora

•• Monetarna razmerjaMonetarna razmerja

•• Trgovinski in tehniTrgovinski in tehni��ni sporazumini sporazumi



POGOJI, KI JIH OBVLADUJE EU     POGOJI, KI JIH OBVLADUJE EU     
40%40%

-- POGOJI ZA PREPREPOGOJI ZA PREPRE��ITEV BEITEV BEŽŽANJA PODJETIJANJA PODJETIJ

-- TEHNOLOTEHNOLOŠŠKA KONKURENKA KONKUREN��NOST NOST -- deledeležž BDP za R&R BDP za R&R 

-- DAVDAV��NA IN SOCIALNA KONKURENNA IN SOCIALNA KONKUREN��NOSTNOST

-- MONETARNA POLITIKA MONETARNA POLITIKA –– razmerje EURO / USDrazmerje EURO / USD

-- PRODAJNA KONKURENPRODAJNA KONKUREN��NOST NOST –– sporazumi sporazumi –– NAFTA NAFTA -- EFTAEFTA

2. KONKUREN2. KONKUREN��NOSTNOST
URESNIURESNI��ITI LIZBONSKE CILJEITI LIZBONSKE CILJE



3. ZNANJE3. ZNANJE

UNIVERZE UNIVERZE 

-- PovePove��ati ambicioznostati ambicioznost

-- Tradicija kot zaviralni elementTradicija kot zaviralni element

-- Selitev znanja v gospodarstvoSelitev znanja v gospodarstvo

-- Selitev praktiSelitev prakti��nih izkunih izkuššenj v univerzeenj v univerze

-- Fleksibilni in inovativni programiFleksibilni in inovativni programi

POGOJI, KI JIH OBVLADUJE EU     POGOJI, KI JIH OBVLADUJE EU     
40%40%

KONKURENKONKUREN��EN KADER EN KADER –– ŠŠOLSKI SISTEMOLSKI SISTEM



•• Birokratske ovireBirokratske ovire

•• Zakonodaja  Zakonodaja  -- Natura 2000Natura 2000

•• Nefleksibilnost prilagajanja razvojuNefleksibilnost prilagajanja razvoju

•• Neenotnost notranje zakonodaje  =  interna konkurenNeenotnost notranje zakonodaje  =  interna konkuren��nostnost

POGOJI, KI JIH OBVLADUJE EU     POGOJI, KI JIH OBVLADUJE EU     
40%40%

4. FLEKSIBILNOST4. FLEKSIBILNOST
TOGOST EU SISTEMATOGOST EU SISTEMA

zavira rast podjetij in je hkratizavira rast podjetij in je hkrati
najvenajve��ja konkurenja konkuren��na prednost drugih ekonomij!na prednost drugih ekonomij!

LIZBONSKO STRATEGIJO ZAVIRAMO SAMI!LIZBONSKO STRATEGIJO ZAVIRAMO SAMI!



POGOJI, KI JIH OBVLADUJE EU     POGOJI, KI JIH OBVLADUJE EU     
40%40%

•• Zaupanje v znanje in gospodarstvo EUZaupanje v znanje in gospodarstvo EU

•• ZaZašš��ita po svetuita po svetu

•• LobiranjaLobiranja

•• PATENTIPATENTI

•• cena EU cena EU -- USA = 10 : 1USA = 10 : 1

5. VARSTVO5. VARSTVO
PODPORA IN ZAPODPORA IN ZAŠŠ��ITA PRODUKTAITA PRODUKTA

ZAZAŠŠ��ITA ZNANJAITA ZNANJA



POGOJI, KI JIH OBVLADUJE EU     POGOJI, KI JIH OBVLADUJE EU     
40%40%

•• DOUMEVANJE IN STRPNOST DO DRUGADOUMEVANJE IN STRPNOST DO DRUGA��NOSTINOSTI

•• SOSOŽŽITJE VERSTEVITJE VERSTEV

•• SOSOŽŽITJE KULTURITJE KULTUR

•• POLITIPOLITI��NA MODROSTNA MODROST

•• ENOTNOST STALIENOTNOST STALIŠŠ��

6. ZUNANJA POLITIKA6. ZUNANJA POLITIKA
SPREJEMANJE DRUGASPREJEMANJE DRUGA��NOSTINOSTI



DRUGI POGOJIDRUGI POGOJI
20%20%

•• Negotove politiNegotove politi��ne razmere v Tretjem svetune razmere v Tretjem svetu

•• Nacionalne zakonodaje izven EUNacionalne zakonodaje izven EU

•• ProtekcionistiProtekcionisti��ni ukrepi ter embargini ukrepi ter embargi

•• Naravne katastrofeNaravne katastrofe

•• Kupna moKupna mo��

NANJE NIMAMO NEPOSREDNEGA VPLIVANANJE NIMAMO NEPOSREDNEGA VPLIVA



GOSPODARSTVO JE SPREJELO GOSPODARSTVO JE SPREJELO 
GLOBALIZACIJO KOT IZZIV IN GLOBALIZACIJO KOT IZZIV IN 

PROLOPROLOŽŽNOSTNOST
ZA RASTZA RAST

NALOGA EU JE NALOGA EU JE 
IZBOLJIZBOLJŠŠEVANJE MOTIVACIJSKIH EVANJE MOTIVACIJSKIH 

POGOJEV RASTIPOGOJEV RASTI
TER UKINITEVTER UKINITEV

ZAVIRALNIH POGOJEVZAVIRALNIH POGOJEV



TOGOST EU SISTEMA:TOGOST EU SISTEMA:
-- zavira uresnizavira uresni��evanje lizbonske strategijeevanje lizbonske strategije

TOGOST EU SISTEMA:TOGOST EU SISTEMA:
-- je najveje najve��ja konkurenja konkuren��na prednost drugih na prednost drugih 

ekonomij!ekonomij!

TOGOST EU SISTEMA:TOGOST EU SISTEMA:
-- zavira rast podjetij!zavira rast podjetij!


